MeaA STRATEGIE cmbH

Referenz:
Beraterteam M & A Strategie GmbH

Internationaler Hersteller von Filterelementen

Interim Management Konzern-Rechnungswesen und Controlling:
Bei einem international tatigen Hersteller von Filterelementen
(Umsatz: 30 - 40 m €, ca. 250 Mitarbeiter) wurde nach Ubernahme
durch einen auslandischen Konzern das Controlling auf die Belange
der neuen Konzernmutter strukturiert und eine vollstandige
Integration in deren Reportingstrukturen ermaglicht.

Kunde: International tatiger Hersteller von Filterelementen
Umsatzkategorie: 30 - 40 Mio. Euro

Mitarbeiter: 200 - 300

Aufgabe: Post Merger Integration

Umbau des Rechnungswesens auf die Belange der neuen
Konzernmutter. Anpassung an die Reporting-Strukturen der
auslandischen Muttergesellschaft. Koordination und Integration der
Controlling-Aktivitdten der Tochter mit dem Shared-Service-Center der
Muttergesellschaft. Auf- und Ausbau eines effizienten Controlling-
Systems.

Umsetzung

Der Ausbau des Bereichs Rechnungswesen und Controlling war durch
die Ubernahme des ehemals eigentimergefihrten, mittelstandischen
Unternehmens durch einen auslandischen Konzern zwingend notwendig
geworden.

Erreicht wurde zunachst eine Aufwandsreduktion bei der Erstellung des
monatlichen Konzern-Reporting durch Optimierung der
Softwareanwendung, d.h. Eliminierung von Individualprogrammierung
und Customizing mit Dokumentation der vorhandenen Standardsoftware.

Dadurch konnten die Planung und der monatliche Forecast in einem
einheitlichen Rahmen erfolgen. Weiterhin wurde ein monatlicher Jour Fix
mit den Bereichsleitern zur Analyse der Bereichskosten und Prazisierung
des Forecast unter Berucksichtigung des Auftragseingangs und
Ermittlung des Gross Margin eingerichtet.
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Optimierung der CO-relevanten Module im PPS System
(CimData) wie Materialbewertung (fifo Verfahren, Lagerbewertung,
Reichweiten)

Genauere Abbildung der Kostenstellenrechnung sowie der
innerbetrieblichen Leistungsverrechnung auf die Organisation

Dadurch effizienteres Bereichscontrolling in Verwaltung, Vertrieb,
Produktion und IT

Ermittlung von Stundensétzen und Anbindung der Zeitaufschreibung in
der Produktion (BDE) an das PPS

Verbesserung der Preiskalkulation interner Auftrage

Erneuerung der Ablauforganisation des Rechnungswesens unter
Berucksichtigung der Integration der Rechnungsschreibung im Vertrieb
und Buchung der Ausgangsrechnungen in der FiBu (Mahnwesen)

Vorbereitung und zeitnahe Durchfiuihrung des Jahresabschlusses fir das
Konzern Package

Ergebnis

Das Unternehmen wurde erfolgreich auf die Konzern-Reporting-
Strukturen umgestellt mit deutlicher Erhéhung der Kontrollmdglichkeiten
bei der Kostenentwicklung und einer signifikanten Verringerung der
Bearbeitungszeit fir das Konzern-Reporting.

Zudem wurden Transparenz und Kostenbewusstsein durch die
regelmanRige Information und aktive Einbeziehung aller Fihrungskrafte
in das Kostenmanagement erhoht.
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